
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

²ŀǘŜǊ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴǎ- 

aƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  

ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ул҈-ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƭǳǘŜ ǊƛƴǎŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ- 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ wh ƻǊ 5L ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

wŜŘǳŎŜ ²ŀǎǘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻǎǘǎ- 

wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ  

ǎƭǳŘƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎƻǎǘΦ 

wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ -  

! ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǊ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ  

ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ н ǘƻ о ȅŜŀǊ wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊƛƴǎŜ  

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

§ tƭŀǝƴƎκaŜǘŀƭ CƛƴƛǎƘƛƴƎ 

§ !ŎƛŘ 9ǘŎƘƛƴƎ κ /ƘŜƳ aƛƭƭƛƴƎ 

§ !ƭƪŀƭƛƴŜ /ƭŜŀƴƛƴƎκ !ƴƻŘƛȊƛƴƎ 

§ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

§ tǊŜŎƛƻǳǎ aŜǘŀƭǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

§ Dƭŀǎǎκ/ŜǊŀƳƛŎ  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

§ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ϧ aŜǘŀƭ !ƭƭƻȅǎ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ wh ƻǊ 5L ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊΦ  

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŀƭǎƻ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ  

ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ 

ƭƻƻǇ ȊŜǊƻ-ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

hȊƻƴŜόhоύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

ƻƛƭȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ .h5 ŀƴŘ /h5 ƭŜǾŜƭǎ  

ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ th¢² 

wh ŀƴŘ 5L ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  

ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 



¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ŀǊōƻƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴ- 

/ŀǊōƻƴ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ όƛΦŜΦ ƻƛƭǎΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎύ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Φ 

¦Cκwh {ȅǎǘŜƳǎ- 

¦ƭǘǊŀ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ό¦Cύ ŀƴŘ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ όwhύ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ wŜǎƛƴ {ȅǎǘŜƳǎ- 

Lƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƻƴǎ 

όŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀǝƻƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊŜǎƛƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƴ ŀǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƴΦ  

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ- 

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ƻǊ ȊŜǊƻ-ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ǾŀǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǊŜƳƻǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǝƭƭŜŘ  

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ 

ƻũ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

hȊƻƴŜ όhоύ {ȅǎǘŜƳǎ - 

hȊƻƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻȄƛŘƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 

ƻƛƭǎΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ  

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƻ .h5 ŀƴŘ /h5 ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ 

/ŀǊōƻƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

рл Dŀƭ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎƛƴƎƭŜ ŜũŜŎǘ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ  

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀƊ  

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 


