
 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ bŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ όI/[ύ 

¶ IȅŘǊƻƅǳƻǊƛŎ όICύ 

¶ bƛǘǊƛŎ όIbhоύ 

¶ {ǳƭŦǳǊƛŎ όIн{hпύ 

¶ aŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻƴƛŎ !ŎƛŘ ό/Iо{hнhIύ 

¶ {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ όbŀhIύ 

¶ tƻǘŀǎǎƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ όYhIύ 

 

{ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǇI ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

¶ 9ǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴκ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘŀƴƪ 

¶ ǇI ƳŜǘŜǊκŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ 

¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ǇǳƳǇ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 

 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ  LƴŎΦ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇI ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǿŀǎǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇI ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ 

мл Ǝŀƭ ǘƻ нΣрлл ƎŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ƭŀō ƘƻƻŘΦ 

! ŬƭǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛŦ ǎƻƭƛŘǎ  

ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇI ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛǎ 

ŦƻǊ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ Ǉƛƭƻǘ  ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴκƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘŀƴƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǇƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ  

ŀƎƛǘŀǘƻǊ ǘƻ ōƭŜƴŘ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎǝŎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǳǎǝŎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǇI ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ th¢²Φ 



 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎƛƴƪǎ ƛƴ ŀ wϧ5 ƭŀō ƘƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ  Ǉƛƭƻǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƴƪǎΣ ǇI ǎŜƴǎƻǊΣ ŎŀǳǎǝŎ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇΦ ¢ƘŜ ǇI ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŀǊƎŜ  

ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мΣрлл 

Ǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀŎƛŘƛŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ 

мΣрлл Ǝŀƭ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ th¢²Φ 

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ  

aŜŎƘ-/ƘŜƳΩǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ  

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  


