
CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

²ŀǎǘŜ !ŎƛŘ {ǘŜŀƳǎΥ  

§ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ όI/[ύ 

§ IȅŘǊƻƅǳƻǊƛŎ όICύ 

§ bƛǘǊƛŎ όIbhоύ 

§ {ǳƭŦǳǊƛŎ όIн{hпύ 

§ aŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻƴƛŎ !ŎƛŘ 

ό/Iо{hнhIύ 

§ !ŎƛŘ aƛȄǘǳǊŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

§ !ŎƛŘ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

§ aŜǘŀƭǎ wŜƳƻǾŀƭ 

§ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ 

§ wŜŘǳŎŜ !ŎƛŘ ¦ǎŀƎŜ 

§ !ŎƛŘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

§ !ŎƛŘ 5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ 

¢ȅǇƛŎŀƭ {ƻǳǊŎŜǎΥ 

§ !ŎƛŘ 9ǘŎƘƛƴƎ 

§ !ŎƛŘ tƛŎƪƭƛƴƎ 

§ /ƘŜƳƛŎŀƭ aƛƭƭƛƴƎ  

§ aŜǘŀƭ CƛƴƛǎƘƛƴƎ 

§ aŜǘŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

§ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

§ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

§ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

§ .ŀǧŜǊȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

§ aƛƴƛƴƎ 

§ {ǇŜŎƛŀƭǘȅκCƛƴŜ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎ ŀƴŘ ǳƴ-ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƳƛȄŜŘ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǝƭƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǎŜǧƭƛƴƎ ǘŀƴƪǎΣ ōŀƎ ŬƭǘŜǊǎΣ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 
 
§ !ŎƛŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
§ !ƭƪŀƭƛƴŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
§ !ƭŎƻƘƻƭκ{ƻƭǾŜƴǘǎ 
§ wŜǎƛƴǎ 
 

aŀƴȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŬƴƛǎƘπ
ƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǎƻƭƛŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎπ
ƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǘƘύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿŀǎǘŜ ŀŎƛŘ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜƴǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎƛŘ ōŀǘƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜπ
Ŧǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ 
Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ 9t! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳΩǎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ŎƭŜŀƴΣ ǎƻƭƛŘ ŦǊŜŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ŎƛŘ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǎƻƭƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ǇƛŎƪƭŜ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊƛǇƭŜŘ 

ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ Iн{hп ǇƛŎƪƭŜ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ŀŎƛŘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΦ  



/ƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƴƛǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘǎΦ 

CƛƭǘŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

ŬƭǘŜǊǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀǘƻƳŀŎŜƻǳǎ ŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŬƴŜ 

ŎŀǊōƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ tƛǇƛƴƎ ƛǎ ŦǳǎŜŘ YȅƴŀǊ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  

CƛƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ aŜŎƘ-
/ƘŜƳΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀŎƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ  ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ CƛƭǘǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
§ /ŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 
§ 5ƛũǳǎƛƻƴ 5ƛŀƭȅǎƛǎ {ȅǎǘŜƳǎ 
§ ±ŀŎǳǳƳ 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊǎ 
§ 5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

 .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

§ CƛƴŜ {ƻƭƛŘǎ wŜƳƻǾŀƭ 

§ 9ȄǘŜƴŘŜŘ .ŀǘƘ [ƛŦŜ 

§ hǇŜǊŀǘƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅ 

§ {ŀŦŜ 5ŜǎƛƎƴ 

§ wŜŘǳŎŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¦ǎŀƎŜ 

 

!ŎƛŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǘŜǎΦ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ 

ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƛŘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǎǇŜƴǘ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ όI/ƭύ ŀŎƛŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ 

ƻŦ I/ƭ !ŎƛŘ 5ƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 


