
.ǳƭƪ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tƛǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ  

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ  

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƛƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 aŜŎƘ-/ƘŜƳ Ƙŀǎ  ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊŀǿΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŀŎƛŘ 

ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aŜŎƘ-/ƘŜƳΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ  

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

 

.ǳƭƪ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

 aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ όŦǊƻƳ млл ǘƻ плΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎύ ǘƻ ƳŜŜǘ !tL 

/ƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǘŜŜƭΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƴƛŎƪŜƭ 

ŀƭƭƻȅǎΦ CƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊǳōōŜǊΣ ŎƘƭƻǊƻōǳǘȅƭ ǊǳōōŜǊΣ ŀƴŘ ¢ŜƅƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

§ .ǳƭƪ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪǎ 

§ [ŜǾŜƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

§ tƛǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

§ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 

§ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ 

§ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

§ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ 

§ t[/ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ 

wŜǎƛƴ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭ 

ǘŀƴƪǎΦ t[/ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

{ƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƛƴƭƛƴŜ ƳƛȄƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŘƛƭǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ bŀhI ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 



LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 aŜŎƘ-/ƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦ !tLΣ !{a9Σ 

h{I!Σ ŀƴŘ 9t!ύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

§ LƴǘŜǊƴŀƭ ±ƛǎǳŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

§ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ±ƛǎǳŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

§ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ¢ŜǎǝƴƎ 

§ {ǇŀǊƪ ¢ŜǎǝƴƎ 

§ IȅŘǊƻǎǘŀǝŎ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜǎǝƴƎ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭŘ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ  ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎΥ 

§ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

§ aŜǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

§ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

§ .ƛƴƻŎǳƭŀǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

 

/ƻŘŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

 aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘύ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ !tL /ƻŘŜǎ 

§ ¦[ /ƻŘŜǎ 

§ !{a9 /ƻŘŜǎ 

§ bCt! CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻŘŜǎ 

§ h{I! {ŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

§ 9t! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ aŜŎƘ-/ƘŜƳΩǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ  

ǇƛǇƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƻƭǳŜƴŜ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘŀƴƪΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŜƴǘΣ ǇƛǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊƻƻŦ 


