
!ƭƪŀƭƛƴŜ /ƭŜŀƴƛƴƎΣ !ŎƛŘ 9ǘŎƘƛƴƎ ϧ /ƘŜƳƛŎŀƭ aƛƭƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 
aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ōǳƛƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ 

Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀŎƛŘ ŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ōŀǎŜŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ aŜŎƘ-/ƘŜƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ  

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎƛŘ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 

ōŀǎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΥ 

§ !ƭǳƳƛƴǳƳ ό!ƭ ŀƭƭƻȅǎύ 

§ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ό¢ƛ ŀƭƭƻȅǎύ 

§ bƛŎƪŜƭ όbƛ ŀƭƭƻȅǎύ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ǇǊƻƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎǳŀǊŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŦǳƳŜǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  

ŀǊŜŀΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǳƳǇǎΣ ǾŀƭǾƛƴƎ ōƻȄŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ǇŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ Ǉŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜŀƪǎΦ 

!ƭƪŀƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ϧ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

!ƭƪŀƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘ ŜǘŎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ пƊ · млƊ ±κahκ¢ƛ ŀƭƭƻȅ ǎƘŜŜǘǎ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴ  ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ  

ŘŜǎƛƎƴΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ  

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ  

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 



±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ǎƛȊŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊƅƻǿ ŦƻǊ 

ŀƛǊ ƳŀƪŜǳǇΣ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘǎΣ ƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŦǳƳŜ ǎŎǊǳōōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƳŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƴƪǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ǘƻǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ t[/ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ǊǳŎƪ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ǊǳŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ  

ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƛŘΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭ ƻǊ ƭŜŀƪ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƻǊ {ŀŦŜǘȅ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ  

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ǊŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƛǇŜǎ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  

ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ  

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ  

ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ǾŀƴŜǎ ŦƻǊ ƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜǎ 

!ŎƛŘ ŜǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ  

ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 


